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dobrafirma pomyst na biznes

Wiasne przedszkole dla cudzych dzieci

Wtasne przedszkole dla cudzych dzieci Pienigdze na biezgca dziatalnos¢ zapewnione. CzeS¢ dajg rodzice, czeS¢ gmina. Ale droga do osiggnie-
cia tego jest dtuga, trudna i... kosztowna.

Wystarczy zauwazy¢, ze w osiedlu, dzielnicy, miejscowosci brakuje przedszkoli. Zdarza sie tez, ze przedszkola sa, lecz ciesza sie ztg opinig. Do-
wiedzie€ sie tego mozna od okolicznych mieszkancéw lub w kuratorium.

- W poprzednim roku w jednym z naszych dwoch przedszkoli juz w grudniu nie miatySmy wolnych miejsc na wrzesien. Teraz w obu placow-
kach mamy komplet, a na listach rezerwowych ponad 10 dzieci - méwi Anna Zagajewska, dyrekfor przedszkoli Chatka Matolatka na warszaw-
skiej Sadybie i w Wilanowie.

Co zrobi¢, by taki pomyst na biznes zrealizowac? Pierwszy ruch: znalez¢ odpowiedni lokal. Jedno zastrzezenie. Mowa o przedszkolu z prawdzi-
wego zdarzenia, czyli wpisanym do ewidencji prowadzonej przez jednostke samorzadu feryforialnego. A wpis taki mogg uzyskac tylko te przed-
szkola, ktore spetniajg okreslone wymagania. O nich dalej.

W duzych miastach sa jednak dziesigtki, a w Warszawie podobno setki placowek niespetniajacych standardow i niewpisanych do ewidenciji. By-
wa, ze dzieci ftocza sie w jednym pomieszczeniu prywatnej willi lub nawet mieszkania, opieke nad nimi sprawuje osoba bez zadnych kwalifika-
cji, zywione sa kanapkami, czasem przyniesionymi z domu. Takie placéwki nie zastugujg na okreslenie ,z prawdziwego zdarzenia” ani nawet
na miano przedszkola. Sa to co najwyzej punkty dziennej opieki. Takie nas tu nie interesuja.

Lokal, ktéry pozwoli uzyskac wpis do ewidencji, musi spetniac wymagania okreslone przepisami budowlanymi, sanitarnymi i przeciwpozarowy-
mi dotyczacymi obiektow przeznaczonych do zbiorowego przebywania i zywienia dzieci. Moze by¢ wtasny, wynajety, kupiony lub zbudowany
z przeznaczeniem specjalnie na fen cel. Mato kfo ma tyle pieniedzy lub takie mozliwosci kredytowe, by kupi€ lub zbudowac. Na og6t bedzie to
wiec dom wynajety, czyli wymagajacy przystosowania i mnostwa przerobek.

Model do przymiarek

Zeby bardziej precyzyjnie okresli¢ naktady rzeczowe i finansowe zwigzane z otwarciem i prowadzeniem przedszkola, stworzmy model placow-

ki z prawdziwego zdarzenia - by stuzyta za punkt wyjscia do dalszych szacunkéw.

+ Niech to bedzie przedszkole dla 40 dzieci, w 3 grupach.

+ Zgodnie z normami w pomieszczeniach, w ktérych przebywaja, powinno na kazde dziecko przypadac co najmniej 2 m powierzchni. A wiec
sale powinny miec tgcznie 80 m.

+ tazienki ok. 20 m (dobrze, jesli sg przy kazdej sali).

+ Szatnie ok. 30 m.

+ Kuchnia, biuro, pokoj socjalny.

W sumie przedszkole na 40 miejsc powinno mie¢ ok. 200 m powierzchni i
+ plac zabaw - minimum 600 m.

Test na odpornosé

Jakiego lokalu szukac? - Najlepiej, gdy jest wolno stojacy, z duzymi pomieszczeniami, ogrodem, wydzielonymi miejscami parkingowymi, do-
brym dojazdem. Warto dobrze rozpoznac okolice i jej charakter, by upewnic sie, czy rzeczywiscie brakuje fam miejsc w przedszkolach. Trzeba
oceni¢ perspektywy rozwojowe i demograficzne. Czy beda chetni? Sg w Warszawie osiedla, gdzie przedszkola prowadzg o dzieci bitwe na ce-
ny - osfrzega Anna Zagajewska.

Poszukiwania mogga frwa¢ miesigcami. Nawet jesli znajdzie sie obiekt sprawiajgcy wrazenie, ze jest odpowiedni, frudno ocenic, czy spetnia on
wymogi:

+ budowlane,

+ sanitarne,

+ przeciwpozarowe.

Jak sie o tym przekonac? Najlepiej zwrocic sie o opinie do fachowcow:
+ inzyniera budowlanca,

+ strazaka,

+ kogo$ z sanepidu.



Ocenig, czy lokal nadaje sie i czego mu brakuje.

Dziatka, na ktérej stoi budynek, musi by¢ w petni uzbrojona, czyli z gazem, pradem, kanalizacjg. Szambo nie wchodzi w gre. Jesli jest to np. ist-
niejgca juz willa, frzeba uzyskac zgode wydziatu architektury na przeksztatcenie posesji mieszkalnej na przedszkole. Wszystkie pomieszczenia
muszg by¢ wentylowane. Lokal musi by¢ wysoki na 3 m, a jesli nie jest, nalezy go wyposazy¢ w tzw. wentylacje grawitacyjna - bardzo droga.
Straz pozarna nakaze zainstalowanie hydrantow o zwiekszonej wydajnosci, odpowiedniej szerokosci schodow i wejScia ewakuacyjnego. Jeze-
li positki beda przygotowywane na miejscu, lokal musi mie¢ odpowiednio wyposazong kuchnie, z oddzielnymi pomieszczeniami na przygoto-
wywanie positkéw i na zmywanie, z osobnym wejsciem dla dostawcow, z wtasng wentylacjg. Problem positkbw mozna jednak rozwigza¢ ina-
czej - poprzez katering, i wtedy kompletnie wyposazona kuchnia nie jest konieczna.

Tak wtasnie radzi sobie Chatka Matolatka. Obiady dostarcza pobliski Instytut Zywnosci i Zywienia, $niadania i podwieczorki powstajg na miej-
scu. To nie wszystkim jednak odpowiada. - Nie uznaje kateringu. Positki przywozone z zewnatrz nie zawsze dzieciom smakuja, nie radzg one
sobie z tekturowymi tackami i pojemnikami. Wole wtasng kuchnie, bo wtedy wiem, co podaje. Jesli dziecko nie zje, mozna odgrzac i podac po6z-
niej. Kuchnia stwarza rodzinng atmosfere. Maluchy ucza sie postugiwac sztuécami, same sobie naktadajg, mogg bra¢ doktadki, czuja sie waz-
niejsze - mowi Beata Pietrzak, wtascicielka i dyrekforka przedszkola Skrzat w warszawskiej Biatotece.

Dostosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw fto oczywiscie koszty. Wstepnie i niezobowigzujgco mogg je oszacowac opiniujacy go fa-
chowcy. Trzeba by¢ przygotowanym, ze adaptacja pochtonie co najmniej kilkadziesiat tysiecy ztotych, ale moze to by¢ i 300 tys., zwtaszcza gdy
frzeba poszerzy¢ schody, wyku¢ otwory, wyjscia, instalowa¢ wentylacje.

- Jesli po ustyszeniu tego wszystkiego kandydat sie nie zatamie, oznacza to, ze jest na tyle odporny, by z powodzeniem brna¢ dalej - moéwi An-
na Zagajewska.

A prawdziwe przeszkody dopiero przed nim.

- Zatatwianie formalno$ci zwigzanych z otwarciem drugiej naszej siedziby trwato rok. Najbardziej opornie szto w wydziale architektury - opo-
wiada Ewa Walerianczyk, wtascicielka przedszkoli Chatka Matolatka.

Jesli ktos ma pienigdze lub jest w stanie zaciggna¢ duzy kredyt, moze wykonac¢ skok na jeszcze gtebszg wode: kupic dziatke i zbudowac lokal

od podstaw. Powiedzmy od razu - fo frwa jeszcze dtuzej.

- Gehenna - wspomina Matgorzata Korzeb, wtascicielka trzech przedszkoli U cioci Gosi, z ktorych jedno jest wynajete, a dwa zbudowane
od podstaw.

Postawienie nowego domu o powierzchni 200 m w tzw. stanie deweloperskim, czyli z tynkami, instalacjami, drzwiami, oknami, ale bez podtég,

biatego montazu i wyposazenia, fo minimum 2,5 tys. zt za metr, czyli ok. p6t miliona.

Dziatka w dobrej dzielnicy, np. w warszawskim Wilanowie, moze kosztowac 100 euro za metr i wiecej, w Biatotece - kilkadziesiat euro, w innych

wigkszych miastach ceny sa nizsze, ale rosng. Pofrzeba minimum 1000 m.

Dyplom to nie wszystko

Zatozyciel i przyszty wtasciciel przedszkola nie musi mie¢ zadnych kwalifikacji - pod warunkiem ze sam nie bedzie wykonywat zadan eduka-

cyjno-wychowawczych. Do tego majg prawo tylko osoby z wyksztatceniem pedagogicznym, najlepiej absolwenci kierunku edukacja poczatko-

wa. Trzeba wiec zatrudni¢ dyrektora odpowiedzialnego za sprawy merytoryczne oraz wykwalifikowanych wychowawcow - nauczycieli. [lu? To

zalezy od liczby dzieci.

- Przy 40 maluchach w kazdej grupie powinna by¢ co najmniej jedna wychowawczyni, najlepiej dwie, a w najmtodszej nawet frzy - moéwi Mat-
gorzata Korzeb.

Do tego kucharka, pomoc, sprzataczka. W sumie od 7 do 10 oséb statej kadry.

Na tym nie koniec. Musi by¢ takze grono wspétpracownikéw, prowadzacych zajecia dodatkowe, np. z rytmiki i umuzykalnienia, jezyka obcego,

gimnastyki korekcyjnej, a takze psycholog, logopeda, katechetka lub ksigdz.

- Najtrudniejsza jest wspotpraca z ludZzmi. Nietatwo znalez¢ osoby z wtasciwym podejsciem do dziecka i kulturg osobista. Majacych papier jest
wiele, ale papier niewiele mowi o cztowieku - mowi Beata Pietfrzak.

Przedszkole frzeba wyposazyc. Pofrzebne sg stoliki, krzesetka, lezaczki, szafki, potki, mebelki, zabawki, gry, r6zne pomoce do zajec, sprzet au-

dio i wideo.

- Skompletowanie wszystkiego moze pochtongc¢ i 100 tys. zt - mowi Beata Pietfrzak.

Wyposazenie jednej sali kosztuje 20 - 30 tys. zt. Trzeba w odpowiedni sposéb urzadzi¢ umywalnie, szafnie, foalety. Na placu zabaw powinny

by¢ hustawki, zjezdzalnie, bujawki, piaskownice, domki, rolki, hulajnogi, rowerki, wiaderka, topatki, pitki itp. tgczny koszt od 30 do 90 tys. zt.

Sprzety muszg miec atesty, a wyktadziny - odpowiadac przepisom przeciwpozarowym.

- Teoretycznie mozna kupowac rzeczy najtansze. Ale takie szybko sig niszczg - moéwi Matgorzata Korzeb.

Z uptywem lat przekonata sie, ze nie nalezy oszczedzac. - Przedszkole to miejsce, gdzie trwa nieustanna krzagtanina, bieganina, ruch. Drozsze

sprzety i wyposazenie wyfrzymajg wiecej i dtuzej - twierdzi pani Matgorzata.

Tyle Zze r6znica w cenie miedzy sprzetami tanimi i drogimi bywa jak jeden do frzech. - Tak naprawde jest fo worek bez dna, w ktéry mozna wto-

zyc¢ kazde pienigdze - mowi Mirostawa Rutkowska, wtascicielka przedszkola Pod Muchomorkiem w Toruniu.



Skad pienigdze

Jedno zrodto to rodzice. Ptaca czesne, bywa bardzo zroznicowane. Np. U cioci Gosi i w Skrzacie wynosi 600 zt miesiecznie, w Chatce Matolat-
ka 750 zt. To ceny warszawskie. W innych miastach jest faniej, np. w Toruniu od 250 do 300 zt, w Poznaniu Srednio ok. 500 zt. Ale w Warsza-
wie sg przedszkola, np. jezykowe, gdzie czesne wynosi od 900 do 1300 zt.

Co sie za to nalezy? R6znie. Oczywiscie petna opieka, wyzywienie, zajecia w ramach minimum programowego i dodatkowe, ale nie wszystkie.

Za niektére, np. nauke jezyka obcego, basen, judo, porady psychologa itp., w wielu placéwkach ptaci sie dodatkowo.

- Gdyby do dyspozycji byty tylko pienigdze z czesnego, dtugo by sie nie pociggneto - uwaza Matgorzata Korzeb.

Dotacja stanowi 75 proc. kosztow ufrzymania dziecka w przedszkolu publicznym w danym rejonie w poprzednim roku. Obecnie w Warszawie

wynosi ok. 490 zt.

- Kolezanka otworzyta przedszkole i zanim przyjeta dzieci, musiata je zamkna¢, bo zabrakto jej Srodkow na inwestycje. Niby sporzadza sie biz-
nesplan, ale kiedy przychodzi kolejna komisja, okazuje sie, ze trzeba zrobi¢ jeszcze to, poprawic¢ tamto. | nagle nie ma pieniedzy. Przystepu-
jac do takiej inwestycji, trzeba wigc mie€ spory zapas pieniedzy - radzi Beata Pietrzak.

Zwrot zaangazowanego kapitatu lub tez sptata kredytu zaciggnietego na realizacje inwestycji moze nastapi¢ po 15 latach. Dopiero potem moz-

na liczy¢ na czysty zysk.

Jest to wiec biznes kapitatochtonny, wymagajgcy myslenia i planowania na lata.

To nie sklep

- Teoretycznie przedszkole moze otworzy¢ kazdy. Uwazam jednak, ze nie powinien bra¢ sie za fo ktos, kto nie wie, na czym polega fa praca.
Witasciciel, ktéry ma wiedze pedagogiczng, ma inne podejscie do dzieci, orientuje sie, co jest im potrzebne, jakie wyposazenie, pomoce, umie
ocenic prace swojej kadry. Opowiadajg mi kolezanki z innych przedszkoli, ze prezesi - wtasciciele, gdy sygnalizuje sie im, ze trzeba kupi¢ no-
wy sprzet lub wprowadzic jakies usprawnienie, méwig ,Nie ma pieniedzy!”. Bo oni tylko licza kase. To nie jest biznes dla kazdego, a na pew-
no nie dla fego, kto kieruje sie tylko zyskiem - uwaza Mirostawa Rutkowska.

- To nie sklep. Tu ma sie do czynienia z zywymi, malutkimi istotami, ktére dopiero sie ksztattujg — wspiera jg Matgorzata Korzeb.

W trakcie swojej kariery zawodowej w osSwiacie frafita kiedys do przedszkola publicznego, skad zapamietata straszne krzyki wychowawczyn

probujacych utrzymac w ryzach hasajgcg dzieciarnig. | wtedy postanowita, ze stworzy przedszkole przyjazne dzieciom, by przychodzity i wy-

chodzity w podskokach. - W warunkach deficytu miejsc placéwki te prowadza czesto ludzie bez powotania i przygotowania. Ale fo sie zmieni.

Nastapi weryfikacja i selekcja, gdy przedszkoli z prawdziwego zdarzenia bedzie wigcej - przewiduje Matgorzata Korzeb.

Biznes dla rodziny

Rynek dziata. Jedni sie zwijajg, ale inni rozwijaja.

Matgorzata Korzeb ma trzy przedszkola. Postawita na rozwoj. Zaczynata z dziesiatkg dzieci w 35-metrowym salonie wtasnego domu, gdy pen-

sja w oSwiacie nie starczata na sptaty kredytoéw zaciggnietych na jego budowe. Dwa mieszczg sie w lokalach wtasnych, wybudowanych specjal-

nie na ten cel w Biatotece, jedno dziata w wynajetych pomieszczeniach na warszawskim Kole. - Zeby sig rozwijaé, trzeba taczyé powotanie na-
uczycielskie z biznesowym. To drugie zapewnia mi wsparcie rodziny - méwi pani Matgorzata.

- Tak, fo biznes rodzinny - przyznaje Mirostawa Rutkowska, ktorej pracowac na dobrg marke pomaga maz Antfoni.

Ich placowka Pod Muchomorkiem uzyskata certyfikat jakosci ,Partnerskie przedszkole” nadany przez Oddziat Doskonalenia i Ksztatcenia Usta-

wicznego Partner w Zabrzu.

- Mnie pomagajg maz i cérka. Wykonujemy stroje, dekoracje na imprezy, konserwacje sprzetéw i zabawek. W ten sposob szukamy oszczedno-
$ci - mowi Beata Pietrzak.

Ta czesc¢ Biatoteki, gdzie miesci sie jej przedszkole Skrzat, to stare osiedle willowe, w ktérym dzieci jest mato. Gdyby nie osoby polecone, mogt-

by by¢ problem z petng obsada. A jest fu 40 miejsc. Dlatego wspélnie ze znajomymi - oni majg dom, ona pomyst i doSwiadczenie - od wrze-

$nia ofwiera drugie przedszkole w fej czesci Biatoteki, gdzie powstajg nowe osiedla. Tam juz w co drugim domu jest placéwka oferujaca opieke
nad dzie¢mi. Tym wigksze wigc wyzwanie dla przedszkola z prawdziwego zdarzenia.

- Czesne i dotacja pozwalajg prowadzi¢ przedszkole na dobrym poziomie. Jest zapotrzebowanie, na razie nie trzeba sie martwi¢ o obsade. Po-
nad 10 lat prowadzitySmy przedszkole dla 20 dzieci, rok temu otworzytySmy drugie dla 40. Mamy prace, ktérg lubimy, otrzymujemy w miare
przyzwoite pensje, wyzsze niz w oswiacie publicznej - mowi Anna Zagajewska.

- Trudno jednak na tym biznesie sie wzbogaci€. Trakfuje to raczej jako realizacje hobby czy tez powotania, z ktérego mozna zy¢ - twierdzi An-
na Piefrzak.

Jerzy Domagata
Co fo jest minimum programowe

Przedszkole niepubliczne musi realizowac¢ tzw. minimum programowe okreslone przez Ministerstwo Edukacji, w ramach ktérego dzieci zapo-
znaje sie m.in. z problematykg Srodowiska, przyrody, otoczenia, Swiadomosci wtasnej osoby, stosunku do obcych. Oprécz tego kazde przed-
szkole, w zaleznosci od inwencji jego kierownictwa, organizuje zajecia dodatkowe, ktére kosztuja.

Na przyktad:

+ rytmika od 600 do 800 zt miesigcznie,

+ korektywa ok. 400 zt,

+ taniec ok. 700 zt,

+ jezyk obcy ok. 45 zt od dziecka, czyli od 10 - 12-osobowej grupy ok. 500 zt.

Godzina pracy logopedy z dzieckiem kosztuje 25 zt, wizyta teatrzyku i spektfakl od 350 zt, a przed Swietami drozej, wystep firmy propagujacej



wiedze - 400 zt, odwiedziny szalonego naukowca - 600 zt, wycieczka poza miasto ok. 1 tys. zt, do zoo - kilkaset, wynajecie autokaru od 350
do 500 zt, a gdy dwa razy w tygodniu zawozi dzieci na basen - ok. 2 tys. zt miesiecznie.

Co méwig przepisy

+ Przedszkole realizuje podstawe programowg wychowania przedszkolnego.

+ Osoby prawne i fizyczne mogg zaktadac szkoty i placéwki niepubliczne po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez jednostke samo-
rzadu ferytorialnego obowigzang do prowadzenia odpowiedniego typu publicznych szkot i placéwek.

+ Nadzoér pedagogiczny nad szkotami i placowkami niepublicznymi sprawujg wtasciwi kuratorzy oSwiaty.

+ Niepubliczne przedszkola, w tym specjalne, ofrzymujg dotacje z budzetu gminy.

+ Dotacje dla niepublicznych przedszkoli przystuguja na kazdego ucznia w wysokoSci nie nizszej niz 75 proc. ustalonych w budzecie danej gmi-
ny wydatkow biezgacych ponoszonych w przedszkolach publicznych w przeliczeniu na jednego ucznia.

Zrédto: ustawa o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 r, z pézniejszymi zmianami

SZEF MUSI BYC NA MIEJSCU
Elzbieta Grzelakowska wtascicielka i dyrektor Przedszkola Prywatnego w todzi

Jezeli ma sie pomyst i chce sie go realizowac, jest fo na pewno ciekawe zajecie. Zanim 15 lat temu oftworzytam prywatne przedszkole, praco-
watam w placéwce publicznej, fakze jako dyrektfor. 0 wszystko musiatam walczy€, pisa¢ sprawozdania, raporty, sporzgdzac plany itp. Uwazam,
ze albo jest sie dobrym pisarzem, albo dobrym pedagogiem. Teraz mam znacznie wiecej swobody, nie marnuje czasu na papierki, moge go
przeznaczy€ na prace z dzie¢mi i rozmowy z rodzicami. Dla mnie byt fo sposob na zycie, nie na biznes. Na poczatku nie odr6zniatam ZUS
od PZU. Kiedy$ przerwatam studia na ekonomii, uciektam po pierwszych zajeciach z rachunkowosci. Byta fo dla mnie czarna magia. Ale prze-
konatam sie, ze i tego mozna sie nauczyc¢. Radze poprzestac na jednej placéwce. Moim zdaniem dyrektfor powinien by¢ zawsze na miejscu i czu-
wac nad wszystkim. Do prywatnego przedszkola przysztam z catym zespotem panstwowej placowki. Nikt juz z tego sktadu nie zostat. To
o czyms$ Swiadczy. Dzis mam bardzo dobrg kadre, ale jej skompletowanie zabrato kilka lat. Pracujgc w panstwowym przedszkolu nawet jako dy-
rekfor, zawsze musiatam dorabia€. Teraz nie musze. Nie mam na wille, ale na dobre zycie wystarczy.

BEZ TARYFY ULGOWEJ
Ewa Waleriariczyk i Anna Zagajewska wtascicielka i dyrektorka przedszkoli Chatka Matolatka na warszawskim Mokotowie

Zeby otworzy¢ prywatne przedszkole i je prowadzi¢, potrzebne sg nie tyle pienigdze, ile silna wola i zdolnos¢ przebijania sig przez mur biuro-
kracji i opor urzednikow zatatwiajgcych miesigcami sprawy, ktére mogg i powinny by¢ zatatwione w kilka tygodni.

Przychodzac po cokolwiek do urzedu, zwtaszcza do wydziatu architektury, nafrafia sie na szalong niekompetencije. Nikt nie udzieli od razu pet-
nej informaciji, inferesant jest odsytany od jednego urzednika do drugiego.

Z roku na rok rodzice oczekujg i wymagajg od nas coraz wiecej. Sg zapracowani, zagonieni, napieci, i tym bardziej pragng zapewni¢ dzieciom
opieke na najwyzszym poziomie - taka, ktéra bedzie rekompensatg ich nieobecnosci. Zanim powierzg nam dziecko, przepytujg o wszystko bar-
dzo szczego6towo: o program, o nasze kwalifikacje, o czas przeznaczony na poszczeg6lne zajecia, w ktérych czesto chcg uczestniczyc, przygla-
dac sie. To dobrze, chetnie sie na to godzimy, bo dzieki tfemu z czasem rodzice nabierajg zaufania, przekonujg sie, ze dokonali dobrego wybo-
ru. Ta zmiana w postawie rodzicéw dokonata sie w ciggu ostatnich kilku lat. Sa coraz lepiej przygotowani do swojej roli.

PRYWATNE PRZEDSZKOLE - ILE NA POCZATEK (W TYS. Zt)

Razem 353 lokal (adaptacja, remont, wyposazenie) 300

czynsz (200 mkw., wynajem, miesigcznie) 5
wyzywienie 40 dzieci (miesiecznie) 7
ptace 7 os6b (nauczyciele i obstuga, miesiecznie) 15
realizacja programu, zajecia dodatkowe (miesiecznie) 3
media i inne koszty biezace (miesiecznie) 3

zapas gotowki na biezgce potrzeby 20



